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บทท่ี 1 

ความเป็นมา 

 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาล  และเป็น 
อุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิม  ที่เป็นทุจริตทางตรง 
ไม่ซับซ้อน อาท ิการรับสินบนการจัดซื้อจัดจ้างในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมากขึ้นตัวอย่างเช่น 
การทุจริตเชิงนโยบายการทุจริตข้ามแดนข้ามชาติซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอ่ืนๆมากมายและส่งผลกระทบทาง 
ลบในวงกว้าง 

 ปัจจุบัน ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การรับรู้การทุจริตของประเทศไทย  ยังจำเป็น 
ต้องได้รับการพัฒนา อันสะท้อนได้จากดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจากข้อมูล  ดัชนีวัดภาพลักษณ์ 
คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ปี 2565 ประเทศไทยได้ 36 คะแนน โดยมีคะแนนมากกว่าปี 
2564 โดยในปีนี ้จัดอยู ่ในอันดับที ่ 110 ของโลก จากจำนวนทั้งหมด 180 ประเทศทั่วโลก แสดงให้เห็นว่า 
ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูง และสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้กำหนดเป้าหมาย  หลักเพื่อให้ภาครัฐ 
มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ เพ่ือป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ ่ม ในสังคมให้มี  
จิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั ่นในความซื ่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการ ต่อต้าน  
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละ หน่วยงาน 
รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต 
สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน  แบบบูรณาการ 
และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั ้งระบบ ให้มีมาตรฐานสากล เพื ่อสร้างสังคม  
ที่มีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง และมีปัจจัยความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ คือ ทุกภาคส่วน  
ร่วมส่งเสริมการกล่อมเกลาทางสังคมและส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม 
“คน” โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่า  
สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวมมีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยต่อ  
การทุจริตและเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบรวมถึงการส่งเสริมการสร้าง  วัฒนธรรม 
และค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัดเพื ่อนำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที ่ย ึดประโยชน์  
สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบโดยเฉพาะ  
การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาต้านทุจริตศึกษาเพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มี  
ความเป็นพลเมืองเต็มข ั ้น สามารถทำหน้าที ่ เป ็นพลเมืองที ่ด ี ม ีจ ิตสำนึกยึดมั ่นในความซื ่อส ัตย ์ส ุจริต 
มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 
 นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศ 
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้าง 
ประเทศไทยไปสู ่ประเทศไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ต้อง  
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ดำเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมของคน 
สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และยุทธศาสตร์การป้องกันด้วยการเสริมสร้าง 
สังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อีกด้วย  
 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อให้ส่วน 
ราชการ และหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกำหนดไว้ใน  
แผน ปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ในการจัดทำ  แผน 
ปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท 
บูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาออนไลน์  (integrity and Transparency Assessment 
Online : ITA Online)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่สพฐ.กำหนด ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับให้เป็น 
"มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก" เพื ่อให้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรม และความโปร่งใส 
เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวก แก่ประชาชน และให้ความสำคัญ  
กับการป้องกันประเด็นที ่อาจเป็นความเสี ่ยงหรือเป็นช่องทางที ่อาจก่อให้เกิดการทุจร ิต การรับสินบน               
หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับช้อน ทำให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ก็จะทำให้การทุจริตในภาพรวมลดลงได ้

 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566นั้นได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุนต่อการยกระดับค่าคะแนนดัชนี 
การรับรู้การทุจริต(CorruptionPerceptionsIndex:CPI)ของประเทศไทยได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยได้ศึกษาข้อมูล 
จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเพื่อนำไปสู่การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของ 
ประเทศไทยให้สูงขึ้นซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการสำรวจของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กรความโปร่ง 
ใสนานาชาติ(TransparencyInternational)นำมาใช้ในการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริตประกอบกับการศึกษา 
ข้อมูลทางวิชาการเพ่ิมเติมการเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิมและการเชื่อมโยงกับ 
เครื ่องมืออื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ทำให้เกณฑ์การประเมินมีเนื ้อหา  ครอบคลุมหลายด้าน ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับคุณธรรม 
ความโปร่งใสและการทุจริตทั้งท่ีมีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่ 
เกี่ยวข้องกับการทุจริตซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่
จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐและส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ 
โดยจำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
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 1) การปฏิบัติหน้าที่ 
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อำนาจ 
 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 6) คุณภาพการดำเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
 10) การป้องกันการทุจริต 

  เครื ่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1) แบบว ัดการร ับร ู ้ของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายใน  (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT)  มีว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อเป ็นการประเมินระดับการร ับร ู ้ของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายใน  
ที่มีต่อหน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 2) แบบวัดการร ับร ู ้ของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายนอก  (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) มีว ัตถุประสงค์เพื ่อเป็นการประเมินระดับการรับรู ้ของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียภายนอก  
ที ่มีต่อหน่วยงานที ่ประเมินในตัวชี ้ว ัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื ่อสารและการปรับปรุง  
ระบบการทำงาน 
 3) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชน  
ทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการ  
ของโรงเรียนเมืองกระบี่ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของสถานศึกษาออนไลน์  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  

1.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวม ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.50 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานอยู่ใน ระดับ AA Excellence 
 1.2 ผลการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่ง ใสในการดำเน ินงานของ โรงเร ียนเม ืองกระบี่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนน 95.55 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน 
ระดับ AA โดย ตัวชี้วัด 9 การเปิดเผยข้อมูล และ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน 
ส่วนตัวชี้วัด ที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอื่น ๆ คือ ตัวชี้วัด  4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ได้คะแนน 87.11 
คะแนน 

1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนเมืองกระบี่ ที่ผ่านมา 
(พ.ศ. 2564 – 2567) สรุปได้ดังนี้ 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2565 75.55 เพ่ิมข้ึน - 
2566 85.46 เพ่ิมข้ึน 9.91 
2567 95.55 เพ่ิมข้ึน 10.09 

1.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนเมืองกระบี่  เป็นรายตัวชี้วัด 
ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที ่ปฏิบัติงาน  ในสถานศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และจากเอกสารหลักฐาน การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ ของ
โรงเรียนเมืองกระบี่ เรียงตามลำดับคะแนนได้ ดังนี้ 

 

ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
9 การเปิดเผยข้อมูล 100 AA ผ่าน 
10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 

3 การใช้อำนาจ 99.33 AA ผ่าน 

6 คุณภาพด้านการดำเนินงาน 97.44 AA ผ่าน 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 95.89 AA ผ่าน 

2 การใช้งบประมาณ 94.89 A ผ่าน 
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ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 93.78 A ผ่าน 

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 91.79 A ผ่าน 

8 การปรับปรุงการทำงาน 89.23 A ผ่าน 

4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 87.11 A ผ่าน 

 
หมายเหตุ : ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 

ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 

B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 
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การนำผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน  
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เป็นรายตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและรักษาระดับให้ดีอย่างยั่งยืน 
มีดังนี้ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 
สถานศึกษาจะต ้องม ีแนวทางปฏ ิบ ัต ิ งานโดยย ึดหล ักตามมาตรฐาน ม ีความโปร ่งใส 

ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียม 
กันไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัวรวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งม่ันเต็ม 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 

2. การใช้งบประมาณ 
 สถานศึกษาจะต้องจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใสใช้จ่าย 
งบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้องและต้อง 
เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ของหน่วยงานตนเองได้ 

3. การใช้อำนาจ 
 สถานศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน 
การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
 4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

สถานศึกษาจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ ราชการที่ถูกต้อง 
เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติรวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแลและตรวจ 
สอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 

5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 สถานศึกษาจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มี 
ประสิทธิภาพและจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานเพ่ือให้เกิดการแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรมรวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของ 
หน่วยงานที่จะต้องทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลยและจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลกรภายใน 
ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้อง มีกระบวนการเฝ้าระวัง 
ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงานรวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน ไปปรับปรุงการทำงาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 

6. คุณภาพการดำเนินงาน 
 สถานศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่ 
กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

การดำเนินการ/ให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมาไม่ปิดบัง
หรือบิดเบือนข้อมูลและคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลักไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
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7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อการ 
สถานศึกษาจะต้องเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลาก

หลายสามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อนโดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบรวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ 
ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งคำติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการและมี 
การชี้แจงในกรณีท่ีมีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจนรวมถึงจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริต 
ของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

8. แนวทางการปรับปรุงระบบการทำงาน 
สถานศึกษาจะต้องปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำ 

งานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้นรวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมาก 
ยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนา 
การดำเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีความ 
โปร่งใสมากข้ึน 

9.การเปิดเผยข้อมูล 
   สถานศึกษาจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 ประเด็น 

คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่ 
แผนดำเนินงานการปฏิบัติงานและการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณได้แก่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและหลักเกณฑ์การ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ(5)การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงานได้แก่การจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการ 
บริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
  10. แนวทางการป้องกันการทุจริต 
   1) สถานศึกษาต้องจัดทำโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที่มีแนวทางสอดคล้องหรือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักงานเขตพ้ืน
ที่การศึกษา 
   2) สถานศึกษาต้องดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริตการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและแผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริต 

3) สถานศึกษาต้องวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2567โดยวิเคราะห์แต่ละตัวชี้วัดยกตัวอย่างเช่น 
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนตัวชี้วัดที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วนประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นแนวทางการ
นำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด เป็นต้น  

4) ดำเนินการทบทวนและจัดทำมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนดมาตรการ 
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เพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องตามผลการวิเคราะห์ผล 
การประเมินฯ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆยกตัวอย่างเช่นการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องการกำหนดขั้นตอน 
หรือวิธีการปฏิบัติ การกำหนดแนวทางการกำกับติดตาม ให้นำไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผล เป็นต้น 
 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนเมืองกระบี่ประจำปีงบ 
ประมาณ2567เป็นรายตัวชี้วัดมีผลการเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนที่ต้อง 
พัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

 2.1. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) ตัวชี้วัดที่ 1-5 ได้คะแนนเท่ากับ 94.20 บ่งชี้ให้เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงาน         
มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานและการดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีความโปร่งใสตรงไปตรงมาในการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียม อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้โดยโรงเรียนเมืองกระบีไ่ด้ตั้งเป้าหมาย 

ของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 90  
จุดแข็ง  ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 90 จำนวน 4 ตัวชี้วัด คือ  

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ   ได้คะแนนร้อยละ 99.33 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  ได้คะแนนร้อยละ 95.89 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  ได้คะแนนร้อยละ 94.89 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ปัญหาการทุจริต ได้คะแนนร้อยละ 93.78 

  ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
   1) เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริต โดยหน่วยงานจะมี
การทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต อย่างต่อเนื่องและจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

   2) มีการจัดทำแนวปฏิบัติสำหรับการจัดการ เรื่องร้องเรียนการทุจริตที่ชัดเจน มีช่องทาง
การร้องเรียนที่สะดวก เข้าถึง ได้ง่าย และสร้างความมั่นใจแก่ผู้ ร้องเรียนว่าจะมีการเก็บรักษาข้อมูล เป็นความลับ
และไม่มีผลกระทบต่อผู้ ร้องเรียน รวมถึงมีการตรวจสอบและ ลงโทษอย่างจริงจัง 

   3) มีการวิเคราะห์มาตรการเสริมสร้างความ โปร่งใสภายในหน่วยงาน เพ่ือนำไปสู่ การ
จัดทำมาตรการส่งเสริมความ โปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการ กำกับติดตามการนำไปสู่การปฏิบัติ อย่างเป็น
รูปธรรม 

  จุดที่ต้องพัฒนา ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 90 จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ  
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ได้คะแนนร้อยละ 87.11 
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2.2  ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) ตัวชีว้ัดที่ 6-8 ไดค้ะแนนเท่ากับ 92.82 บ่งชี้ให้เห็นประชาชนหรือ 
ผู้มารับบริการในหน่วยงานมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานและปฏิบัติหน้าที่โดยชอบของเจ้าหน้าที่ในโรงเรียนเมือง
กระบี่ มีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมให้กับผู้มารับบริการ อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ โดย
โรงเรียนเมืองกระบี่ ได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 90 
  จุดแข็ง ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 90 จำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ  

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  ได้คะแนนร้อยละ 97.44 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนร้อยละ 91.79 

  ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
        1) มีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 
                           2) มีการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน 

จุดที่ต้องพัฒนา ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 90 จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ  
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน  ได้คะแนนร้อยละ 89.23 

2.3  ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ตัวชี้วัดที่ 9-10 ได้คะแนนเท่ากับ 100 บ่งชี้ให้เห็นว่า หน่วยงานสามารถเปิด
ข้อมูลสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
โดยมีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
 จุดแข็ง คือ 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล   ได้คะแนนร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต   ได้คะแนนร้อยละ 100 

จุดที่ต้องพัฒนา คือ 
ให้คงคุณภาพของการเปิดข้อมูลสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้  
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บทท่ี 3 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

แนวทางการนำผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานประจำปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2567 ไปปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT)  แบบวัดการรับรูของผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT)  และแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) พบว่าตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนา จำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้
ทรัพย์สินทางราชการ ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน ซึ่งโรงเรียน
เมืองกระบี่ ได้การดำเนิน สรุปวิเคราะห์ผลการประเมินฯ 
และกำหนดมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 
 

มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานให้ดียิ่งข้ึน 
 

ตัวช้ีวัด มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ  

1. มาตรการการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
   1.1 มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง 
เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ 
   1.2 มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 8 
การปรับปรุงการทำงาน 

2. มาตรการการปรับปรุงการทำงาน 
    2.1 จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
    2.2 เปิดโอกาสให้ผู้บริการ ประเมินหน่วยงานเพื่อปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน 
    2.3 เจ้าหน้าที่ ใช้หลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
    2.4 พัฒนาบุคลากรภาพลักษณ์ที่ดีในการทำงาน 
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แผนการดำเนินงานตามมาตรการและแนวทางในการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสของ 
โรงเรียนเมืองกระบี่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรื่อง การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
 

ประเด็น แผนงานกิจกรรมตามมาตรการและแนวทาง
ในการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใสฯ 

เป้าหมาย/ผลที่คาดวา่
จะไดร้ับ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.บุคลากรในหน่วยงาน
บางรายมีการนำ
ทรัพทย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

- กำหนดแนวทางและสร้างการรับรู้ การใช้
ทรัพย์สินของราชการไว้ในคู่มือ มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ให้บุคลากร ถือปฏิบัตอิย่าง
เคร่งครดั - กำกับติดตาม ให้บุคลากรภายใน 
หน่วยงานมีการขออนุญาตในการยืม 
ทรัพย์สินอย่างถูกต้อง ตลอดจนการ กำกับ
ดูแลและตรวจสอบการใช้ ทรัพย์สนิของทาง
ราชการเพื่อป้องกัน ไม่ให้นำไปใช้เพื่อ
ประโยชนส์่วนตัว 

-จัดทำคู่มือ/ช้ีแจง
ขั้นตอน/แนวปฏิบัติ 
ในการขออนุญาตเพื่อ
ยืมทรัพย์สิน พร้อมทั้ง
จัดทำเป็นแผนผังติด
ประชาสมัพันธ์ใน
หน่วยงาน  
- มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
กำกับดูแลและ 
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
อย่างสม่ำเสมอ 
 - ในแต่ละกลุ่มงาน
จัดทำรายงานการ ยืม
ทรัพย์สินราชการและ
รายงานใน การประชุม
ประจำเดือน 
 - ผู้บริหารกำชับกำกับ
ติดตามให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานมีการ
ขออนุญาตในการยืม
ทรัพย์สินอย่าง ถูกต้อง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ทุกกลุ่มงาน 

 
 
  



12 
 

แผนการดำเนินงานตามมาตรการและแนวทางในการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสของ 
โรงเรียนเมืองกระบี่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรื่อง การปรับปรุงการทำงาน 
 

ประเด็น แผนงานกิจกรรมตามมาตรการและแนวทางใน
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 

เป้าหมาย/ผลที่คาดวา่
จะไดร้ับ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการกบัผู้มารับ
บริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและใช้เวลานาน 

- ปรับปรุงระบบการทำงานและพฒันา 
คุณภาพ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี และการ
ให้บริการอย่างสม่ำเสมอพร้อมทั้งนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ ดำเนินงานเพื่อให้เกิด
ความสะดวก รวดเร็วในการให้บรกิาร 
 - สำรวจความพึงพอใจของผู้มาตดิต่อ หรือ
ขอรับบริการ พร้อมนำผลการ 
สำรวจมาปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการให้ดีขึน้  
- เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ระบบการ ให้บริการ 
E-Service / ขั้นตอนและ ระยะเวลาการ
ให้บริการของหน่วยงาน ให้ประชาชนรับทราบ 

- จัดทำคู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ี ในแต่
ละกลุม่งาน เพื่อให้ 
เจ้าหน้าท่ียึดหลัก
มาตรฐาน มีความ 
โปร่งใสในการปฏิบัติง 
า น แ ล ะ ดำเนินการ
ตามขั้นตอน และ
ระยะเวลา ที่กำหนด
ไว้อย่างเคร่งครัด  
- จัดทำคู่มือหรือแนว
ทางการให้บริการ 
สำหรับผู้ตดิต่อรับ
บริการหรือผู้มาติดต่อ 
ประกอบด้วยช่ืองาน, 
วิธีการขั้นตอน การ
ให้บริการ, ระยะเวล 
าในแต่ละ ขั้นตอน, 
ช่องการให้บริการ
(สถานท่ี/E-service), 
ค่าธรรมเนียม และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง
เพื่อให้ผู้มา ตดิต่อได้
รับรู้และใช้เป็นข้อมูล
ในการ ขอรับบริการ  
- จัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ระบบ
การ ให้บริการ E-
service / ขั้นตอน
และ ระยะเวลาการ
ให้บริการ และทำการ
ติด ประชาสัมพันธ์ใน
จุดที่ให้บริการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

ทุกกลุ่มงาน 
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สำเนามาตรการที่ประกาศต่างๆ 
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